Zarzadzenie nr 0050.48A.2018
Wéjta Gminy Lubanie

z dnia 28 wrzesnia 2018r.

W sprawie przyjecia ,,Planu rozwoju oswiaty gminy Lubanie i Wspomagania szkét/placéwek
W zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych”

Na podstawie art. 7 ust. 1 pkt 8 oraz art. 30 ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990r.
O samorzadzie gminnym (t.j. Dz. U. z 2018 r. poz. 994, 1000, 1349, 1432.) zarzadza, co
nastepuje:

§1

Przyimuje sie do realizacji Plan rozwoju oswiaty gminy Lubanie i wspomagania
szkot/placéwek w zakresie ksztattowania kompetencji kluczowych zgodnie z zatgcznikiem do
niniejszego zarzadzenia.

§2

Wykonanie zarzadzenia powierza sig Sekretarzowi Gminy.

§3

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.




Plan rozwoju o$wiaty gminy Lubanie
i wspomagania szkét/placowek w zakresie ksztattowania

kompetencji kluczowych

1) Organ prowadzacy (nazwa jednostki samorzadu terytorialnego):

Gmina Lubanie, Lubanie 28A, 87-732 Lubanie

2) Wojewodztwo/gmina/powiat:

Wojewddztwo: kujawsko — pomorskie,
powiat wioctawski,
mina Lubanie

3) Krdtka charakterystyka jednostki (liczba ludnosci, dochéd na jednego mieszkarica,
charakterystyka systemu oswiaty, problemy demograficzne, uwarunkowania geograficzne itp.)

Gmina Lubanie jest gming wiejskg potozona w wojewddztwie kujawsko-pomorskim w
powiecie wioctawskim na lewym brzegu Wisty na pétnoc od miasta Wioctawka. Gmina
Lubanie sasiaduje z gminami: Wioctawek, Waganiec, Badkowo i Brzesé Kujawski.

Powierzchnia gminy wynosi 6930 ha (69 km?)

Pod wzgledem administracyjnym Lubanie podzielone jest na 19 sotectw i 24
miejscowosci. Dochdd na jednego mieszkanca w skali kraju wynosi — 1.668,68 zt,
wskaznik G do liczby mieszkarncow wynosi — 1.894,92 zt

Pod wzgledem liczby ludnosci Lubanie nalezy do mniejszych gmin w wojewddztwie i
powiecie wioctawskim. Gmine zamieszkuje 4580 mieszkancéw (stan na 01.01.2018
r.), przy $redniej gestosci zaludnienia 67 0s6b/km?. Ludno$é w wieku produkcyjnym
stanowi 64,1% ogdtu ludnosci gminy przy 16,9% ludnos$ci w wieku poprodukcyjnym i
19,0% w wieku przedprodukcyjnym. Gospodarka gminy to gtdwnie rolnictwo
gospodarujgce na powierzchni 4840,9 ha uzytkow rolnych, co stanowi 68,9%
powierzchni gminy. W strukturze wtadania dominuje wtasnos¢ prywatna —96,9 % w
powierzchni uzytkow rolnych. Srednia wielkogé indywidualnego gospodarstwa rolnego
wynosi okoto 8,0 ha uzytkéw rolnych (Srednia wojewddzka15,5 ha).

Na terenie Gminy funkcjonujg 3 szkoty podstawowe, gimnazjum oraz Samorzadowe
Przedszkole.

SP w Lubaniu liczy 257 uczniéw, SP w Przywieczerzynie 60, SP w Ustroniu 45
uczniéw, Gimnazjum w Lubaniu 39 uczniow, Przedszkole Samorzadowe w Lubaniu
ma 4 oddziaty przedszkolne.
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4) Whioski z diagnozy (zidentyfikowane potrzeby i problemy oraz ich przyczyny):

Diagnoza obejmowata rézne obszary lubanskiej o$wiaty. Na jej podstawie zostaty
zidentyfikowane lokalne problemy i potrzeby.

* Gmina Lubanie wydaje na zadania edukacyjne, tzw. subwencje, ktora na
2018r. wynosi 4865349 z}

e Wydatki na szkoty:
- SP w Lubaniu — 415503437
- SP Przywieczerzyn — 845107, 84 zt
- SP Ustronie — 795322,92 zt
- Przedszkole w Lubaniu — 921311 zt

e Szkoly nalezy uaktywnig i zacheci¢ do korzystania z ofert Gminnego Osrodka
Kultury i Gminnej Biblioteki Publicznej.

*  Wspbdtpraca z rodzicami zdominowana jest przez udziat w sprawowaniu opieki,
organizacji imprez, w mniejszym stopniu w uczestniczeniu w procesy
wychowawcze szkoty. Brak pieniedzy na realizacje projektow.

5) Metody wykorzystane w diagnozie:

Diagnoza potrzeb rozwojowych szkét i przedszkoli i kompetenciji kluczowych uczniéw
zostata opracowana w oparciu o analize SWOT, wywiady i rozmowy grupowe z
uczniami przeprowadzone przez nauczycieli, wywiady z dyrektorami szkét.

6) Whioski ze spotkania dialogowego:

Podczas spotkania dialogowego zostaty oméwione potrzeby szkét w zakresie
ksztattowania kompetencji kluczowych. Dyrektorzy wskazali na kompetencje uczenia
sig, kompetencje porozumiewania sie w jezyku ojczystym jako te, ktdre wymagajg
wzmocnienia. Uczestnicy spotkania zwrdcili uwage na warunki nauki ucznidw i pracy
nauczycieli, potrzebe wsparcia uczniow w procesie nauczania, zmodyfikowania
$posobu prowadzenia zajeé przez nauczycieli, ilos¢ i celowo$é zadawanych prac
domowych.

Whnioski:

* Przygotowanie planu doskonalenia nauczycieli z uwzglednieniem potrzeb roz-
wojowych placéwek oraz nowych kryteriéw oceny pracy nauczycieli.

* Kontynuacja zajeé cotygodniowego ‘gfosnego czytania’ uczniom w celu ksztat-
towania umiejetnosci rozumienia réznych typéw tekstow, poszukiwania, groma-
dzenia i przetwarzania informacji, wykorzystywania pomocy oraz formutowania
i wyrazania wtasnych argumentéw w mowie i w pi$émie w przekonujacy sposob,
odpowiednio do kontekstu.
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e Zwrbcenie szczegdinej uwagi w pracy szkot i przedszkoli na rozwoj kompeten-
cji kluczowych wskazanych przez uczestnikdw w obszarach: umiejetnosé
uczenia sig i porozumiewania sie W jezyku ojczystym. Przygotowanie planéw
wspomagania w tym zakresie.

7) Priorytety polityki o§wiatowej JST:

Rozwoj jakosci oswiaty w gminie Lubanie poprzez wspieranie szkét w ksztattowaniu
kompetencji kluczowych z uwzglednieniem kompleksowego wspomagania.

8) Cele strategiczne (gtéwne), cele operacyjne (szczegotowe);

Obszar/priotytet

Wspomaganie rozwoju kompetencji kluczowych w jednostkach oswiatowych gminy
Lubanie

Cel strategiczny

WdroZenie systemu wspomagania rozwoju kompetencji kluczowych uczniéow w
szkotach i przedszkolu w gminie Lubanie.

Cele operacyjne

1. Kadra kierownicza szkét i przedszkola zna kompetencje kluczowe i stosuje jew
nadzorze pedagogicznym i planowaniu pracy szkoty.

2. Kazda szkota i przedszkole realizuje kompleksowe (procesowe) wspomaganie
W zakresie kompetencji kluczowych.

9) Okreslenie wskaznikow celdow (wyrazony liczbowo, procentowo)

* 3 szkoty zostang objete kompleksowym wspomaganiem

* 7 nauczycieli zdobedzie kwalifikacje ekspertéw wspomagania.

* 2 przedstawicieli kadry kierowniczej ukonczy forme doskonalacg z zakresu
ksztatcenia kompetengji kKluczowych uczniéw w wymiarze 20 godzin

10) Zaplanowane zadania i dziatania (spos6b realizacji, osoba odpowiedzialna,
terminy) wykorzystanie istniejacych zasobéw kadrowych, organizacyjnych
I infrastrukturalnych

Srodki na zaplanowane zadania i dziatania beda finansowane z budzetu placowek,
JST, $rodki zewnetrzne

{;p. Dzialania Sposéb realizacji Osoby Terminy j
odpowiedzialne
1 Szkolenie kadry zarzadzajacej w wyktad KPCEN XI12018
zakresie kompetencji kluczowych | wdrozeniowy — specjalista
1 kompleksowego wspomagania procesowe
rozwoju wspomaganie
wymiana opinii
2 Finansowanie szkolef zaplanowanie pracownik JST X 2018
1 wydatkowanie
srodkéw
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Wybér i zgloszenie na I etap spotkanie z Dyrektor X 2018
szkolenia kandydatéw na kandydatami na
ekspertéw wspomagania ekspertow

wspomagania

podejmowanie

indywidualnych

decyzji
Szkolenie ekspertow szkolenie KPCEN II2019
wspomagania I etap ekspertow specjalista

wspomagania
Szkolenie ekspertow szkolenie KPCEN 1T 2019
wspomagania II etap ekspertow specjalista

wspomagania
Przydziat ekspertow spotkanie z pracownik JST, 1T 2019
wspomagania do poszczeg6lnych |ekspertami eksperci
szkot
Podsumowanie szkolen dla kadry | Wymiana opinii KPCEN V.2019
zarzadzajacej i nauczycieli specjalista
Opracowanie i wdrozenie spotkanie z Eksperci Wrzesien 2019 —
rocznych planéw wspomagania | ekspertéw z wspomagania czerwiec 2020
na rok szkolny 2019/2020 dyrektorami i

nauczycielami/diag

noza

przygotowanie

planu

wspomagania
Opracowanie i wdrozenie spotkanie z Eksperci Wrzesien 2020 —
rocznych planéw wspomagania | ekspertéw z wspomagania czerwiec 2021
na rok szkolny 2020/2021 dyrektorami i

nauczycielami/diag

noza

przygotowanie

planu

wspomagania

11) Finansowanie poszczegdlnych zadan:

Budzet Gminy Lubanie — lata 2018, 2019, 2020 i dale;j

* Rozdziat 80146 Placéwki doksztatcania i doskonalenia nauczycieli

e Rozdziat 80195 Pozostata dziatalnogé
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12) Harmonogram wdrazania planu:

Numer zadania 2018 (kwartaly) | 2019 (kwartaty) 2020 2021
(kwartaty) (kwartaty
1 |2 4 (1 |2 (314 |1 [2]3]4]1]2]3
1 X
2 X
3 X
4 X
5 X
6 X
7 X
8 XX |X |X
9 X[ X|X[|X

12) Sposdb upowszechniania informacji na temat planu i jego realizacji:

1. strona www.|lubanie.com Biuletyn Informacji Publicznej

2. strony www szkot realizujgcych roczne plany wspomagania
3. media spotecznosciowe, Facebook.

4. informacja w szkotach podczas zebran z rodzicami;

13) Metody i harmonogram monitorowania realizacji:

Lp. Kamienie milowe / lata 12018 2019 . 2020
| [Guartly BT RpEIRBE]
1 ' Ukoniczenie szkolen przez kadre | B T
, kierownicza
‘2. Przygotowanie ekspertow ] |
 Wspomagania |
3. Poczatek dziatalnos$ci ekspertow
wspomagania w szkotach
4. Przeglad treéci rocznych
| szkolnych planéw wspomagania
. —spotkania
'z ekspertami

'Realizacja planéw finansowania
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| szkolnych planéw wspomagania | | I T

14) Kryteria oceny sukcesu: (poziom zadowolenia z realizacji wskaznikdw)

Co uznamy za satysfakcjonujgcy rezultat?

* 3 szkoty dokonajg oceny efektéw wspomagania.
* 7 pedagogdéw zdobedzie kwalifikacje ekspertow wspomagania.

* 2 przedstawicieli kadry kierowniczej ukonczy forme doskonalenia z zakresu
ksztatcenia kompetencii kluczowych ucznidw.

15) Zidentyfikowane ryzyka realizacji (zewnetrzne i wewnetrzne) i ich
minimalizowanie:

Obszary ryzyka
Wewnetrzne:
e Bierna postawa, a nawet opoér czesci nauczycieli wobec proponowanych zmian.

e R&zny poziom wiedzy na temat istoty procesowego wspomagania szkoty i
ksztattowania kompetenciji kluczowych.

Zewnetrzne:
* Problemy z pozyskaniem specjalistow wskazanych przez ekspertow.
* Brak odpowiedniej osoby na koordynatora wspomagania szkét.
Sposéb minimalizowania ryzyk
Wewnetrzne:

» Stosowanie aktywnych metod pracy z nauczycielami, budowanie zespotow
zadaniowych — warsztaty, formy wyjazdowe.

e Szkolenia wdrozeniowe.

Zewnetrzne:
* Poszukiwanie specjalistow danej dziedziny w otoczeniu — rozpoznanie.
* Otwarty nabor ofert.

16) Wigczanie réznych interesariuszy na kazdym etapie realizacji planu (formy
wigczania, wigczani interesariusze)

Interesariusze: kadra kierownicza jednostek o$wiatowych, doradcy metodyczni,
nauczyciele, rodzice, uczniowie, Centrum Ustug Gminy Lubanie, radni Rady Gminy,
instytucje kultury.

Formy wiaczenia: zaproszenia na organizowane formy dziatania, zaproszenie do
wspdtdziatania w realizacji zadan, promowanie dziatan, informowanie o efektach
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osigganych w dziataniach.

Lubanie, 28.09.2018 r.

Podpisy cztonkéw zespotu przygotowujgcego plan'

\
Laura Andrzejczak .. YSAUNVS QV"C ‘Q/\ L PAN

Anna Ptazewska
Janusz Szatek

Kamila Hottyn
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